
 

 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 



 

แบบ ปค.1 



แบบ ปค.1 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

 
เรียน   นายอำเภอแว้ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปีสิ้นสุด 
วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน     
ในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ 
ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการดำเนินงาน  

จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง เห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์การปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของ
นายอำเภอแว้ง 

 

ลายมือชื่อ........................................................ 
                (นางฮามือละห์  ลาเต๊ะ) 

     ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 
          วันที่  31  ตุลาคม  2566 
 

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ หรือปีปฏิทิน
ถัดไป สรุปได้ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  1.1 กิจกรรมงานนโยบายและแผน การทำประชาคม  

- ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจในการประชุมประชาคมหมู่บ้าน และตำบล เพ่ือจัดทำ/
เพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 1.2 กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์  
  - ผู้มีสิทธิรับเบี้ยยังชีพมีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่และเลขที่บัญชีใหม่ บัญชีถูกปิดแล้วไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าที่ทราบ ทำให้การเบิกจ่ายเงินเกิดความล่าช้า 
 1.3 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
    - มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมาก ทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน และมีระเบียบ กฎหมาย ที่ออกมาใช้บังคับใหม่ 
 1.4 กิจกรรมงานก่อสร้าง  
    - เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานมีเพียง 2 คน ทำให้การควบคุมงานก่อสร้างหลายโครงการอาจดูแล
ไม่ทั่วถึง จึงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง อาจเสียเปรียบผู้รับจ้างได้ 
   1.5 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของศูนย์เด็กฯ 
    - การบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของศูนย์เด็กฯ บุคลากรผู้รับผิดชอบยังไม่
เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง เนื่องจากไม่มีความรู้ด้านบัญชี 
 

/2.การปรับปรุง. . .  
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๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 2.1 กิจกรรมงานนโยบายและแผน การทำประชาคม 

 - ทบทวนการจัดทำแผนพัฒนาโดยทบทวนนโยบาย เป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
ตรวจสอบโครงการที่บรรจุในข้อบัญญัติจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถิ่น ในการปฏิบัติงานดำเนินการ
ติดตามประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ต้องติดตามในปีงบประมาณถัดไป 

 2.2 กิจกรรมงานพัฒนาชุมชน การจ่ายเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ คนพิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
 - มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้รับทราบ และจัดให้มีการประชุมในชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง ในการปฏิบัติงานดำเนินการติดตามประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ต้อง
ติดตามในปีงบประมาณถัดไป 

 2.3 กิจกรรมงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 - กำชับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณจัดทำแผนการเบิกจ่ายแต่ละไตรมาสให้ตรงกับความ

ต้องการใช้งานมากท่ีสุด จดัทำทะเบียนคุมวัสดุสิ้นเปลืองให้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน สามารถตรวจสอบได้
ทุกเวลา ในการปฏิบัติงานดำเนินการติดตามประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ต้อง
ติดตามในปีงบประมาณถัดไป 

 2.4 กิจกรรมงานก่อสร้าง 
 - กำชับให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย และส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม

เกี่ยวกับการควบคุม การก่อสร้างและบริหารจัดการ เป็นไปตามระเบียบ ในการปฏิบัติงานดำเนินการติดตาม
ประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ต้องติดตามในปีงบประมาณถัดไป 

 2.5 กิจกรรมงานบริหารการศึกษา ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุของศูนย์เด็กฯ 
 - จัดให้มีการอบรมให้กับ เจ้าหน้าที่ที่ จัดทำบัญชีและเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับศูนย์ เด็กฯ 

ผู้บังคับบัญชาควบคุม กำชับ ดูแล ตรวจทานให้ละเอียดรอบคอบ ในการปฏิบัติงานดำเนินการติดตามประเมินผล
บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมได้ในระดับหนึ่ง แต่ต้องติดตามในปีงบประมาณถัดไป 
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องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖6 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงได้พิจารณาแต่ละปัจจัยที่
มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการควบคุมพิจารณาว่ า
องค์กรมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดี มีการยอมรับและ
ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงานดังนี้ 

 

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
      มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผลการตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
ภายนอก 
      มีทัศนคติที่มีเหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการดำเนินงาน 

๑.๑ ปรัชญาและรูปแบบการทำงานของผู้บริหาร 
ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
ภายในองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง เพ่ือให้องค์กร
ขับเคลื่อนการดำเนินงานไปในทิศทางที่อยู่ในระเบียบ 
ตามหลักเกณฑ์ที่บังคับให้ปฏิบัติตาม และรวมถึงการ
ติดตามผลการตรวจสอบและการประเมินผล ทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก โดยให้
ความร่วมมือกับหน่วยตรวจสอบภายในและหน่วย
ตรวจสอบภายนอก โดยสนับสนุนหน่วยรับตรวจ(สำนัก/
กอง) ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ ข้อ ๒๑ และผู้บริหาร 

๑.๒ ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
       มีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบ
เป็นครั้งคราว 
       พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อกำหนด
จริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติ 
       ฝ่ายบริหารส่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความสำคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

๑.๒ ความซื่อสัตย์และจริยธรรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่ดงมีข้อกำหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็น
ลายลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนทราบ 
พ ร้ อ ม ทั้ ง ก ำ ชั บ แ ล ะ ก า ร สั่ ง ก า ร จ าก ผู้ บ ริ ห า ร 
ผู้บั งคับบัญชาในการปฏิบัติตนให้อยู่ ในหลักเกณฑ์
ข้อกำหนดด้านจริยธรรม  
 

๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
      มีการจัดทำเอกสารคำบรรยายคุณลักษณะงานของ
แต่ละตำแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
      มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้
ทักษะและความสามารถท่ีต้องการสำหรับการปฏิบัติงาน 
      มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

๑.๓ ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร  
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงได้ปฏิบัติตามการกำหนด
หลักเกณฑ์  ความรู้  ทักษะและความสามารถของ
บุคลากรโดยการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี(๒๕๖4-
๒๕๖6) เป็นแนวทางในการกำหนดกรอบอัตรากำลังใน
การสรรหาบุคลากร เพื่อให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัติ และมี
การคัดเลือกบุคลากรให้เข้ารับการฝึกอบรมตามความ
เหมาะสม 

๑.๔ โครงสร้างองค์กร 
      มีการจัดโครงการและสายงาน การบังคับบัญชาที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดำเนินงาน
ของหน่วยตรวจรับ 

๑.๔ การจัดโครงสร้างองค์กร  องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่ดงมีการจัดทำแผนผังโครงสร้างองค์กร และ
ออกคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงที่ 10/๒๕๖6 
เรื่องการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่ดง ลงวันที่ 3 มกราคม 2566  



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดการองค์กรที่ถูกต้อง  และ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (๒๕๖4-๒๕๖6) โดยระบุ
หน้าที่ของแต่ละบุคคลให้รับผิดชอบงานในด้านต่างๆตาม
โครงสร้างส่วนราชการที่กำหนดตามแผนอัตรากำลัง     
๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

๑.๕ การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
      มีการมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
บุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้องและมีการแจ้ง
พนักงานทุกคนให้ทราบ 

๑.๕  การมอบอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง มีการมอบอำนาจความ
รับผิดชอบ โดยผู้บริหารได้มอบอำนาจให้ตามความ
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่ง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 

๑.๖ นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
     มีการกำหนดมาตรฐานหรือข้อกำหนดในการ ว่าจ้าง
บุคลากรที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา ประสบการณ์ 
ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม  
     การเลื่อนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๑.๖ นโยบายวิธีการบริหารด้านบุคลากร  องค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่ดง มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ความรู้ 
ทักษะและความสามารถของบุคลากรในการรับสมัคร 
บรรจุแต่งตั้ง เพ่ือให้ตรงกับงานที่จะปฏิบัติ 
 

๒.การประเมินความเสี่ยง 
     องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงมีการประเมินความเสี่ยงที่
เกิดจากปัจจัยทั้ งภายในและภายนอก ที่มีผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงานในองค์กร ด้วย
วิธีที่เป็นระบบอย่างเพียงพอและเหมาะสม ดังนี้  

 

๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ  
     มี การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมายการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
     มีแผนการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ 
ทราบและเข้าใจตรงกัน 

๒.๑ วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ   องค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่ดง มีการกำหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการดำเนินงานอย่างชัดเจน โดยยึดตาม
แนวนโยบายของผู้บริหาร ที่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 7) พ.ศ.2562 
และพระราชบัญญัติกำหนดและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานใน

ระดับกิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
     บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนด
และให้การยอมรับ 

๒.๒ วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่ ด งมี การกำหนดวัตถุป ระสงค์ ของการ
ดำเนินงานตามกิจกรรมโดยให้บุคลากรทุกคนประเมิน
ความเสี่ยงจากหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมายของตนเอง 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการทำงาน โดยไม่ถูก
ทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายในและภายนอก 

๒. ๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง 
      มีการระบุและการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น
จากปัจจัยภายในและภายนอก เช่นการปรับลดบุคลากร 
การใช้ เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงทาง  
การเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น  

๒.๓ การระบุปัจจัยเสี่ยง  องค์การบริหารส่วนตำบล   
แม่ดงมีการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงจากท้ังภายใน และ
ภายนอก เช่น การปรับลดหรือเพ่ิมบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ e-LLAS e-GP และระบบฐานข้อมูล
บุคลากร รวมถึงระบบการลงทะเบียนผู้สูงอายุ เข้ามาอีก
ทั้งการเปลี่ยนแปลงระเบียบข้อกฎหมาย การเมือง   
 



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
      มี ก า รก ำห น ด เก ณ ฑ์ ใน ก าร พิ จ า รณ าระดั บ 
ความสำคัญของความเสี่ยง 
     มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความสำคัญหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยง 

๒.๔ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่ดงมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากปัจจัยทั้ ง
ภายในและภายนอก ดั งนั้ น  จึ งได้ กำหนดเกณ ฑ์
ความสำคัญและผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง จากการปฏิบัติงานของแต่ละกอง เปรียบเทียบกับ
ผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในและภายนอก 
 

๒.๕ การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
     มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและ
กำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจาก
การกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการ
ควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
     มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่
กำหนดเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

๒.๕ การกำหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง กำหนดหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงานขององค์กร โดยให้ข้าราชการพนักงานทุกคน
ถือปฏิบัติงานระเบียบ ข้อบังคับเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานแต่ละด้าน และให้หน่วยตรวจสอบภายใน
สอบทานการวางระบบควบคุมภายในเสนอผู้บริหาร
ทราบอยู่เสมอ 

 

๓. กิจกรรมควบคุม 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงมีการประเมินความ
เพียงพอของการควบคุมภายในโดยพิจารณา จากกิจกรรม
ควบคุมที่ ส ำคัญ เหมาะสมเพ่ือความเพียงพอและมี
ประสิทธิผล 
     ๓ .๑  กิ จ ก ร รม ก ารค วบ คุ ม ได้ ก ำห น ด ขึ้ น ต าม 
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความเสี่ยง 
    ๓.๒ บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของ
กิจการควบคุม     
    ๓.๓ มาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่าง
รัดกุมและเพียงพอ 
    ๓.๔ มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่สำคัญหรือ
งานที่เสี่ยงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ 
การบันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
    ๓.๕ มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การดำเนินงาน
ขององค์กรเป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และคณะรัฐมนตรี 

กิจกรรมการควบคุม   องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง
ได้มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุม ตามวัตถุประสงค์
และผลของการประเมินความเสี่ยง ซึ่งบุคลากรทุกคน
ทราบถึงความสำคัญของการดำเนินงานตามภารกิจ
หน้าที่ เป็นอย่างดี และมีการกำหนดมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานโดยมีการจัดทำแผนผังโครงสร้างองค์กร และ
ออกคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงที่ 296/๒๕๖
3 เรื่องการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายในองค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่ดง ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2563 
ตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (๒๕๖4-๒๕๖6) โดยระบุ
หน้าที่ของแต่ละบุคคลให้รับผิดชอบงานในด้านต่างๆตาม
โครงสร้างส่วนราชการที่กำหนด และถือปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรีเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน 
 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต้องมี 
สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรประเมิน
ควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุวัตถุประสงค์ 
    ๔.๑ จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สำหรับการบริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
    ๔ .๒ มีการจัดทำและรวบรวมข้อมูล เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ  

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง มีการนำระบบ
สารสนเทศและการสื่อสาร เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานให้
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยมีการจัดทำบัญชี
และการเงิน ผ่านระบบ e-LLAS การจัดซื้อจัดจ้างทาง
ระบบ e-GP ทำให้ลดความเสี่ยงในการบันทึกข้อมูล
ผิดพลาด รวมถึงการดำเนินงานด้านต่างๆ ในการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน  



แบบ ปค.4 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
    ๔.๓ มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงิน
และการบันทึกบัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
    ๔.๔ มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบ
และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
ปัญหาและจุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนว
ทางการแก้ไข 
    ๔.๕ มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสน
ข้อคิดเห็น หรือเสนอแนะในการปรับปรุงการ ดำเนินงาน
ขององค์กร 
    ๔.๖ มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก 
อาทิ รัฐสภา ประชาชน สื่อมวลชน 

 

๕. การติดตามประเมินผล 
     องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง ได้พิจารณาความ
เหมาะสมของระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในขององค์กรเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน  
    ๕.๑ มีการกำหนดให้มีการติดตามผลระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ 
    ๕.๒ มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานตาม
ระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 
   ๕.๓ มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของ
การควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กรในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง
หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง 

๕. การติดตามประเมินผล 
        การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบล   
แม่ดง มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง และสม่ำเสมอ และรายงานให้ผู้บริหารทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร กรณีผลการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผน มีการดำเนินการแก้ไขอย่างทันการณ์ 
 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม   

องคก์ารบริหารส่วนตำบลแม่ดง มีโครงสร้างเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ
มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีการควบคุมที่เพียงพอ และเหมาะสม เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.  2561 แต่อย่างไรก็ตาม 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการที่สำคัญ บางภารกิจต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความเหมาะสม และบรรลุวัตถุประสงค์ต่อไป  
 

 
      ลงชื่อ                                  ผู้รายงาน 
              (นางฮามือละห์  ลาเต๊ะ) 
                         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

                                                          วันที่  26  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6 



 

แบบ ปค.5 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.ด้านบุคลากร 
วัตถุประสงคก์ารควบคุม 
เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจสามารถ
ป ฏิ บั ติ ง า น ได้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ
ประสิทธิผลเป็นไป ตามแผนยุทธศาสตร์ ค่า
เป้ าหมาย วัตถุประสงค์  และตัวชี้ วัดที่
กำหนด 
 

 
 
- ความรู้ความเข้าใจของ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
 

 
 

 
     

 
 
- จัดทำคำสั่งแบ่งหน้าท่ีกำหนด
ความรับผิดชอบ 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม 

 
 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน
สามารถปฏิบัติงานได้ถูก 
ต้องเป็นไปตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได ้

 
 
-การจัดตั้งงบประมาณราย  
จ่ายประจำปีไม่สามารถ
จัดสรรงบประมาณตาม
แผนพัฒนาท่ีตั้งไว้      
- แผนพัฒนามีโครงการ   
จำนวนมากและไมส่ามารถ
แก้ไขปัญหาไดต้รงตาม
ความต้องการของ
ประชาชน  
-เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายงานวิเคราะห์
นโยบายและแผนขาด
ทักษะประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
 
 

 
 
- จัดทำคำสั่งแบ่ง
งานกำหนด
ผู้รับผิดชอบ 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การอบรม เพื่อให้มี
ความรู้ เนื่องจาก
ระเบียบ/แนวทาง
ปฏิบัติมีการ
เปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้ง 
- ประชุมชี้แจงผ่าน
กิจกรรมทีล่งพื้นที่ให้
ประชาชนตระหนัก
และเห็นถึง
ความสำคญัของการ
มีส่วนร่วมในการ
จัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

 
 
งาน
วิเคราะห์
นโยบายและ
แผน / 
สำนักปลดั 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  
-บุคลากรยังขาดความรูค้วาม
เข้าใจในการปฏิบตัิงานตาม
ระเบียบ กฎหมายที่กำหนด 
ตลอดจนขาดทักษะความ
เชี่ยวชาญ 
 
 
 

 
- สร้างความเข้าใจแนวทางในการ
รับขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุและผู้
พิการให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
- ประสานงานกับสำนักงาน
ทะเบียนราษฎรเพื่อขอคัดลอก
รายชื่อผู้สูงอายุท่ีมีสิทธิขึ้น
ทะเบียนในปีงบประมาณนั้นๆ 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบงาน
พัฒนาชุมชนสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องได ้
 
 
 
 
  

 
- ระบบข้อมูลต่างๆ  ยังไม่
ตรงกับข้อมูลในระบบ
สารสนเทศของกรม
ส่งเสริมฯ 
- ผู้รับเบี้ยยังชีพแจ้งข้อมูล
เป็นเท็จ เช่น กรณเีสียชีวิต
แล้วไม่แจ้งแก่เจ้าหน้าที ่
- การบันทึก ปรับปรุงและ
ตรวจสอบข้อมลูผู้มีสิทธิรับ
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ และคน
พิการในระบบสารสนเทศ
การจัดการข้อมูลเบี้ยยังชีพ
ของ อปท.ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 
 

 
- ปรับปรุงข้อมูลผู้มี
สิทธิรับเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุและคน
พิการในระบบ
สารสนเทศให้
ครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน  
- ประชาสัมพันธ์ใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า  
ร่วมอบรมอยา่ง  
ต่อเนื่อง 

 
งานพัฒนา
ชุมชน
สวัสดิการ
และสังคม / 
สำนักปลดั 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  
- ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงาน
ตำแหน่ง นิติกร 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าท่ี
ภายในองค์กร  
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม 
 

 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ที่ได้รับ
มอบหมายสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง         
 
 
 
 

 
-เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายงานนิติกร ขาด
ทักษะประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
- มีกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานของท้องถิ่นเป็น
จำนวนมากและมีการ
แก้ไขเพิ่มเติมอยู่
ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 

 
-จัดทำคำสั่งมอบหมาย
งานภายในองค์กร 
- สรรหาตำแหน่งนิติกร 
- ส่งบุคลากรเข้ารับ
การศึกษาอบรมตาม
หลักสตูรเพื่อเพ่ิมความรู้
ในการปฏิบัติงาน 
 
 

 
งาน
กฎหมาย
และคด/ี 
สำนักปลดั 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของ รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการ

หรือ  ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/ วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

      
- ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงาน
ตำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

  
- จัดทำคำสั่ งแบ่ งงานกำหนด
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ก ารค วบ คุ ม ที่ ก ำห น ด
สามารถเป็นแนวทางให้การ
ดำเนินงานในงานป้องกันฯ 
สามารถดำเนินการไปได้ใน
ระดับหนึ่ ง แต่ ยั งคงต้ อง
ปรับปรุงการควบคุมอยู่  
- เมื่ อ เกิ ด เห ตุ ส า ม า ร ถ
ช่วย เหลื อบรรเทาความ
เดือดร้อนให้แก่ผู้ประสบภัย
ได้ทันเวลา 
 
 
 
  

 
-เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัขาด
ทักษะประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 
- อุปกรณ์ในการช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยยังไม่เพียงพอ 
- ปัญหาภั ยพิบัติต่ าง ๆ 
เป็นภัยธรรมชาติยากต่อ
การป้องกันและควบคุม 
 
 
 
 
 
 
 

 
- สรรหาตำแหน่ง 
นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
- จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีอยู่เวร
ระวังเหตรุับเรื่องราว
ร้องทุกข์จาก
ประชาชนกรณเีกิด
เหตุภยัพิบัติต่างๆ 
- ให้ความรู้แก่
บุคลากรทั้งภาครัฐ
และอาสาสมคัรให้มี
ความรู้เพิ่มมากขึ้น
และต่อเนื่อง 
- จัดหาวัสดุครุภัณฑ์
เพื่องานป้องกันฯให้
เพียงพอ 

 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย/ 
สำนักปลดั 

 
 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 

รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

   
- ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
- บุคลากรไม่สามารถ
รับผิดชอบงานแทนกันได้
เนื่องจากไม่มีความรู้ความ
เข้าใจงานของแต่ละด้าน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- จัดทำคำสั่งแบ่งหน้าท่ีกำหนด
ความรับผิดชอบ 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานเข้า
รับการอบรม 
 

 
- ทะเบียนทรัพย์สินตามที่
ที่ดินได้ส่งมา ไม่มีที่อยู่ของ
เจ้าของทรัพย์สิน 
- มีการเปลีย่นแปลง
กรรมสิทธ์ิที่ดิน แต่ไม่ได้แจ้ง
ให้ทาง อบต.ทราบ 
 
 
 
 
 

 
- การจัดทำแผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพยส์ิน ยังไม่
บรรลุวตัถุประสงค ์
- ขาดเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบในด้านแผนที่
ภาษีโดยตรง  ซึ่งเป็นงาน
เกี่ยวกับโปรแกรมแผนท่ี
ภาษีรวมถึงการออกสำรวจ
ภาคสนาม  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-จัดหาเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบในด้าน
แผนที่ภาษีโดยตรง  
ซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับ
โปรแกรมแผนท่ีภาษี
รวมถึงการออก
สำรวจภาคสนาม 
และให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานไปอบ
รบเพิ่มพูนความรู้  
ในการจัดทำแผนท่ี
ภาษี 
 

 
งานพัฒนา
และจัดเก็บ
รายได้/  
กองคลัง 
 

 
 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 - เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานดา้น 
พัสดุไม่เพียงพอต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
- ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลง 
อยู่เสมอ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมี 
ความรู้ความเข้าใจท่ีไม่
ชัดเจน 
- การใช้จ่าย งบประมาณ
ตามโครงการมีความสุม่เสี่ยง
ต่อข้อกฎหมาย หรือระเบียบ
ข้อบังคับ 
- มีการเร่งรดัการจดัซื้อจัด
จ้างและปรมิาณงานมากทำ
ให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุฯ 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม
เพื่อศึกษาระเบยีบ กฎหมาย ใน
งานพัสด ุ
- การจัดซื้อจัดจา้งและการ
จำหน่ายทรัพยส์ินมีการปฏิบตัิ
ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ
ของทางราชการ 
-  มีการจัดทำทะเบยีนคุมตาม
ระเบียบฯ 
 
 

- มีการควบคุมที่เพียงพอ
บรรลุวตัถุประสงค์ของการ
ควบคุม เนื่องจากมีการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม
เพื่อให้มีความรูเ้รื่องระเบียบ
ต่าง ๆ ในการจัดซื้อจดัจ้าง 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เอกสารเบิกจ่ายที่ยังไม่
ครบถ้วน 
- มีระเบียบกฎหมายที่
ออกมาใช้บังคับใหม่ 
 

- กำชับให้หน่วยงาน 
เจ้าของงบประมาณ
จัดทำแผนการ
เบิกจ่ายแตล่ะไตร
มาสให้ตรงกับความ
ต้องการใช้งานมาก
ที่สุด 
- มีหัวหน้าพัสดุ
กำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิด 
 

งานทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสดุ/
กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  
- เจ้าหน้าท่ีไมม่ีความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยวกับการผังเมือง
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องที่
ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตาม
วัตถุประสงค์ของการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 
 
 
 
 
 
                                                                

 
- ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อ 
-.ประชาสัมพันธ์เกีย่วกับกฎหมาย
การผังเมืองและกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องที่จะต้องนำมาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุญาต
ก่อสร้างอาคารให้ประชาชน 
 
 
 
 
 

 
-.การประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
บังคับใช้ยังไม่ทั่วถึงและ
ประชาชนยังขาดความ
เข้าใจในการบังคับใช้
กฎหมายควบคุมอาคาร 

 
-.เจ้าหน้าท่ีไม่มีความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับระเบียบ 
กฎหมายเกี่ยว กับการผัง
เมืองและกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ 
ของการขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร                                                                
- การประชาสมัพันธ์
เผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับ
กฎหมายการผังเมืองและ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยว 
ข้องที่จะต้องนำมาใช้
ประกอบการพิจารณา
อนุญาตก่อสร้างอาคารให้
ประชาชนยังไม่เพยีงพอ 
จึงทำให้ประชาชนยังไม่
เข้าใจในระเบียบกฎหมาย
ดังกล่าว 
 

 
-.ปรึกษาหารือกับ
ผู้เชี่ยวชาญที่
สำนักงานโยธาธิการ
และผังเมืองจังหวัด  
-.ค้นหาข้อมูลเกีย่วกับ
กฎหมาย การผังเมือง 
และกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องที่จะต้อง
นำมาใช้ประกอบ 
การพิจารณาอนุญาต
ก่อร้างอาคารให้
ประชาชนหมู่บ้านได้
เข้าใจ 
- จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเขา้
รับการอบรมเกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านผังเมือง 

 
งานผังเมือง/

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
- การก่อสร้าง โครงสร้าง 
และวัสดุก่อสร้างบางส่วน 
ไม่ได้ตามมาตรฐานหรือ ตาม
ข้อกำหนดของแบบก่อสร้าง 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุงานมี
เพียง 2 คน ทำให้การ 
ควบคุมงานก่อสร้างหลาย 
โครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง จึง
ทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลแมด่ง อาจเสยีเปรยีบผู้
รับจ้างได ้
 

 
- จัดให้มีการตรวจสอบ วสัดุ
อุปกรณ์ก่อนใช้งาน และให้ได้รับ
การเห็น ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจการจ้างก่อนการใช้ งานทุก
ครั้ง  
- ให้โบนัสแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการสร้าง 
แรงจูงใจและจิตสำนึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
- เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน 
ตรวจสอบ วัสดุ อุปกรณ์ 
ก่อนการใช้งานไม่ทั่วถึง 
และบางส่วนไมไ่ดผ้่าน 
ความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการตรวจการ 
จ้างก่อนการใช้งาน 

 
- การก่อสร้าง โครงสร้าง
และวัสดุก่อสร้างบางส่วน
ไม่ได้ตาม มาตรฐานหรือ
ตามข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้าง  
- เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุงาน มี
เพียง 2 คน ทำให้การ 
ควบคุมงานก่อสร้างหลาย 
โครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง
จึงทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่ดงอาจ
เสียเปรียบผู้รับจา้งได ้
 

 
- การใช้กฎหมาย 
ระเบียบที่ เกีย่วข้อง  
- การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับ
การควบคุม การ
ก่อสร้างและบริหาร
จัดการ เป็นไปตาม
ระเบียบ 

 
งานก่อสร้าง 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  
- ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงาน
ตำแหน่ง นักบริหารงาน
การศึกษา (ผอ.กอง
การศึกษา) 
 
 
 
 

 
- จัดทำคำสั่ งแบ่ งงานกำหนด
ผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน 
 
 
 
 

 
-เจ้าหน้าท่ีผู้ที่ได้รับ
มอบหมายสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบและหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง         
 

 
- ครูและผู้ดูแลเด็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏบิัติตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับงานการศึกษา
ปฐมวัยโดยเฉพาะ 
การจัดทำแผนพัฒนาการ 
ศึกษาของสถานศึกษา ซึ่ง
มีความสำคัญกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่มเีจ้าหน้าท่ีการเงินและ
บัญชีของศูนย์ฯ 
- ไม่มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุของ
ศูนย์ฯ 
 
 

 
- จัดส่งพนักงานส่วน
ตำบลที่มสี่วนเกี่ยวกับ
ข้อง รวมทั้งครูและ
ผู้ดูแลเด็กเข้ารับการ
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 
- สรรหาผู้บรหิารเพื่อ
พัฒนาการศึกษาและ
ยกระดับมาตรฐาน
ของศูนย์ฯ  
 
 
 

 
งานบริหาร
การศึกษา/ 
กองการศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. ด้านกระบวนการทำงาน 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
  เพื่อให้บุคลากรปฏิบตัิงานถูกต้องตาม
กฎหมาย ระเบียบ มีกระบวนการที่เป็น
มาตรฐาน 

 
-การปฏิบัติงานในเรื่องการ
ระงับเหตยุังมีความล่าช้า
เนื่องจากขั้นตอนการ
ประสานงานของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ 
-บุคลากรไม่เพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

 
-มีการประชุมซักซ้อมในการ
ปฏิบัติงานและมีการแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบให้ชัดเจน 

 
-เมื่อเกิดเหตุการณส์ามารถ
ออกปฏิบัติหน้าที่ทันท่วงที
ตามที่ได้รับแจ้ง 

 
-เจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายขาดทักษะ
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานโดยตรง 

 
จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีอยู่เวรยาม 
เพื่อเฝ้าระวัง
เหตุการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้น 

 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย/ 
สำนักปลดั 

 -การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ในการบันทึกข้อมูลผู้
ลงทะเบียนผู้สูงอายุและผู้
พิการบางครั้งข้อมูลเลขท่ี
บัญชีของธนาคาร/วันเดือนปี
เกิด ไมต่รงกับระบบ บัญชีถูก
ปิด ทำให้ได้รบัเงินล่าช้า 
 

ประชาสมัพันธ์ให้ผู้สูงอายุ และผู้
พิการหากมีการเปลีย่นแปลง
เลขท่ีบัญชีหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลวันเกิดให้แจ้งมาทาง อบต.
ทราบ 

ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
สามารถรับเงินเบีย้ยังชีพ
ตรงตามเวลาที่กำหนด 

เจ้าหน้าท่ีต้องประสานกับ
ผู้สูงอายุ และผู้พิการหาก
พบว่าข้อมูลไมต่รงระบบ
สารสนเทศ เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงและไมไ่ด้แจ้ง
ให้ทาง อบต.ทราบ 

มอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ี
ประชาสมัพันธ์ให้
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
ในพื้นที่ทราบ 

งานพัฒนา
ชุมชน

สวัสดิการ
และสังคม / 
สำนักปลดั 

 มีการเร่งรัดการจัดซื้อจดัจ้าง
และปรมิาณงานมากทำให้
เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน อาจเกิดการ
ผิดพลาดในการปฏิบัติงานได ้

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุฯ 
 

- เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการพสัดุฯ ถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 
 

- เจ้าหน้าท่ีต้องศึกษา
ระเบียบกฎหมายที่ออกมา
ใช้บังคับใหม่ อยู่เสมอ 
 

-กำชับให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน
ตามระเบียบที่กำหนด 

งานทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสดุ/
กองคลัง 



แบบ ปค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 - การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติมอาคาร     
ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสาร
มารับบริการไม่ครบถ้วน 
 

- ประชุม ชี้แจง เพื่อทบทวน
หน้าที่การปฏิบัติงาน ระดม
ความคิดเพื่อแกป้ัญหาต่างๆ
ร่วมกัน 
- ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกบั
กฎหมาย ระเบียบหนังสือสัง่การ
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
 

- การยื่นขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง ต่อเติมอาคารยัง
พบปัญหาผู้ขออนุญาตทำ
การก่อสร้างก่อน การขอ
อนุญาต 

- ยังพบปัญหา ก่อสร้าง/
ดัดแปลง/ต่อเติมบ้านก่อน
การขออนญุาต 

- ตรวจสอบ ตดิตาม
และรายงานความ 
ก้าวหน้า ผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

งานผังเมือง/
กองช่าง 

 - การก่อสร้าง โครงสร้าง 
และวัสดุก่อสร้างบางส่วน 
ไม่ได้ตามมาตรฐานหรือ ตาม
ข้อกำหนดของแบบก่อสร้าง 
- เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานมี
เพี ย ง  2 ค น  ท ำ ให้ ก า ร 
ควบคุมงานก่อสร้างหลาย 
โครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง จึง
ทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่ดง อาจเสียเปรียบผู้
รับจ้างได้ 

- จัดให้มีการตรวจสอบ วสัดุ
อุปกรณ์ก่อนใช้งาน และให้ได้รับ
การเห็น ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจการจ้างก่อนการใช้ งานทุก
ครั้ง  
- ให้โบนัสแก่เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการสร้าง 
แรงจูงใจและจิตสำนึกท่ีดีในการ
ปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ วัสดุ อุปกรณ์ 
ก่อนการใช้งานไม่ทั่วถึง 
และบางส่วนไมไ่ดผ้่าน 
ความเห็นชอบของ 
คณะกรรมการตรวจการ 
จ้างก่อนการใช้งาน 

- การก่อสร้าง โครงสร้าง
และวัสดุก่อสร้างบางส่วน
ไม่ได้ตาม มาตรฐานหรือ
ตามข้อกำหนดของแบบ
ก่อสร้าง  
- เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคมุงานมี
เพียง 2 คน ทำให้การ 
ควบคุมงานก่อสร้างหลาย 
โครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง
จึงทำให้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่ดงอาจ
เสียเปรียบผู้รับจา้งได ้

- การใช้กฎหมาย 
ระเบียบที่ เกีย่วข้อง  
- การส่งเจ้าหน้าท่ีเข้า
รับการอบรมเกี่ยวกับ
การควบคุม การ
ก่อสร้างและบริหาร
จัดการ เป็นไปตาม
ระเบียบ 

งานกอ่สร้าง 
/กองช่าง 



แบบ ปค.5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 - การจัดเรียนการสอนยัง
ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน
การเรียนการสอนที่
กำหนดไว ้
 

 

- มีการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
- มีการจัดส่งบุคลากรทางการ
ศึกษาเข้ารับการอบรมการ
จัดการเรียนการสอน 
- มีการดำเนินการตามระเบียบ
และหนังสอืสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง 

- การปฏิบัติงานยังไม่บรรลุ
เป้าหมายเท่าที่ควร เนื่องจาก
ครูและผู้ดูแลเดก็ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัตติามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
งานการศึกษาปฐมวัย 

- การดำเนินงานของศูนย์
เด็กก่อนเกณฑ์ฯ ยังไม่
เป็นไปตามมาตรฐานของ
กรมส่งเสริมปกครอง
ท้องถิ่นกำหนด 
- ขาดการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนจากชุมชน 

- ส่งเสริมและสนับสนนุ
ให้บุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาความรู้
และประสบการณอ์ย่าง
สม่ำเสมอ 

งานบริหาร
การศึกษา/ 
กองการศึกษา 

3.ด้านงบประมาณ/การเงินบัญชี/พัสดุ 
เพื่อให้หน่วยงานมีความพร้อมด้านปัจจัยใน
การบริหารที่ครบถ้วนท้ังด้านงบประมาณวัสดุ
อุปกรณ์ และการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
(ข้ันตอนหรือการลงนาม
อนุมัติ) 

- ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน-การเบิกจา่ยเงิน 
การฝากเงิน 
- ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความ
รัดกุม 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัต ิ
- ข้อบัญญัติ เรื่อง งบประมาณ
รายจ่ายประจำปีและ
งบประมาณรายจ่ายเพิม่เตมิ 
- กฎหมาย หนังสือสั่งการและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

- มีระเบียบจำนวนมากส่งผล
ให้บุคลากรอาจตีความ
ผิดพลาด และเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
- การตรวจสอบเอกสารยังไม่
เป็นมาตรฐานเดยีวกันทุก
ประเภทการเบิกจา่ย 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีไมเ่พียงพอ 
ผู้ตรวจเอกสาร ผู้จ่ายเงิน และ
ผู้บันทึกบัญชีเป็นบุคคลคน
เดียวกัน 
- ไม่มีคู่มือการปฏิบตัิงาน 

- การดำเนินงานล่าช้า ไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
- ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ฯลฯ ไมเ่ป็นไป
ตามระเบียบข้อบังคับ 

- ผู้อำนวยการกองคลัง
ควบคุมดูแลอย่างใกล ้
ชิดเกี่ยวกับระเบียบ
เบิกจ่ายและ Update 
ตลอดเวลาเนื่องจาก
หน่วยงานกำกับดูแลมี
การออกข้อบังคับ
เพิ่มเตมิ 
- จัดทำทะเบียนคุม – 
- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 
- ตรวจสอบยืนยันการรับ
เงินและข้อมลูระหว่าง
ฝ่ายจัดเก็บและฝา่ยบัญชี
ทรัพย์สิน 

งานการเงิน
และบัญช/ี
กองคลัง 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

       

 - การบริหารจัดการด้าน
การเงินการบญัชีและการ
พัสดุของศูนย์เด็กฯ บุคลากร
ผู้รับผิดชอบยังไมเ่ข้าใจใน
แนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
เนื่องจากไม่มีความรูด้้าน
บัญช ี

- ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานประจำปี และ
กำหนดให้มีการตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายงานการรับ
จ่ายเงินประจำปีและรายงานพัสดุ
ประจำปรีายงานให้ผู้บริหารทราบ
เพื่อจะได้กำหนดแนวทางการ
บริหารจดัการเพื่อหาแนว
ทางแก้ไข 

- มีการกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานประจำปีและการ
มอบหมายจากผู้บรหิาร
อย่างเป็นทางการในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีในแตล่ะส่วนท่ี
ชัดเจนเหมาะสมและ
เพียงพอ 
- พบว่าการบริหารจัดการ
ด้านการเงิน การบญัชีและ
พัสดุของศูนย์เด็กก่อน
เกณฑ์ประจำมัสยดิบ้านจะ
มาแกะยังมีข้อผดิพลาดใน
บางขั้นตอน 

- ครูและผู้ดูแลเด็กยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัตติามระเบยีบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับงานการศึกษาปฐมวัย
โดยเฉพาะการจดัทำแผน 
พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีตวาม
สำคัญกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
- ไม่มีเจ้าหน้าท่ีการเงิน
และบัญชีของศูนย์ฯ 
- ไม่มี เจ้าหน้าที่พัสดุของ
ศูนย์ฯ 
  

-จัดให้มีการอบรม
ให้กับเจ้าหน้าที่ท่ี
จัดทำบัญชีและ
เอกสารที่เกีย่วข้องกับ
ศูนย์เด็กก่อนเกณฑ์
ประจำมสัยดิบ้านจะ
มาแกะ 

กอง
การศึกษา 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4.ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อให้มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ พร้อมใช้งานไดต้ลอดเวลา 

 
- ความล้าสมัยและการ
เสื่อมสภาพชำรดุของอุปกรณ์
และระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาด
องค์ความรู้และทักษะความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหาร
สารสนเทศและความ
เชี่ยวชาญด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
- จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมยั
และมีประสิทธิภาพรวมทั้งดูแล
และบำรุงรักษาอย่างสมำ่เสมอ 
- จัดทำคู่มือและประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติงานแก่ผูเ้กี่ยวข้องให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

 
- การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและระยะเวลาที่
กำหนดไว ้
 
 
 
 
 
 

 
- บุคลากรขาดความรู้
เกี่ยวกับการบรหิาร
สารสนเทศในบางเรื่องและ
ความชำนาญในด้านระบบ
คอมพิวเตอร ์
 
 
 
 
 

 
- จัดส่งบุคลากร
ผู้รับผิดชอบอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความชำนาญ รวมทั้ง
สามารถถ่ายทอด
ความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรในองค์กรได ้
- ดูแลและบำรุงรักษา
อุปกรณ์ ต่ างๆอย่ าง
สม่ำเสมอ 

 
กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาด
องค์ความรู้และทักษะความ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริการ
สารสนเทศและความ
เชี่ยวชาญด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- จัดทำคู่มือและประชุมชี้แจงการ
ปฏิบัติงานแก่ผูเ้กี่ยวข้องให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

- การควบคุมที่มีอยู่เพียงพอ
ระดับหนึ่งแตย่ังมีความเสี่ยง
ที่ต้องปรับปรุงและมีการ
ควบคุมอย่างต่อเนื่อง 

- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาด
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
บริหารสารสนเทศในบาง
เรื่อง และขาดความ
ชำนาญในด้าน
คอมพิวเตอร์โดยตรง 

- จัดส่งบุคลากร
ผู้รับผิดชอบอบรมด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความชำนาญ รวมทั้ง
สามารถถ่ายทอดองค์
ความรู้และทักษะการ
ปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรในองค์กรได ้

กองศึกษา 



แบบ ปค.5 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ 
รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ  

ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 
วัตถุประสงค ์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5.ด้านอื่นๆ 
เพื่อให้หน่วยงานมีความพร้อมด้านปัจจัยใน
การบริหารที่ครบถ้วนในทุกๆดา้นทำให้การ
ปฏิบัติ งานบรรลุตามเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งมีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
-รถบรรทุกน้ำท่ีใช้งานอยู่
บรรจุน้ำเพียง 3,000 ลิตร 
ซึ่งหากเกิดเพลิงไหมม้ากอาจ
ไม่เพียงพอต่อการดับไฟ  

 
-ก่อนการปฏิบัติงานให้เตรียม
ความพร้อมของสภาพรถให้อยู่
ในสถานะใช้การได้ตลอดเวลา 
-ห าก เกิ ด เห ตุ ในพื้ น ที่ ที่ เกิ น
ความสามารถดำเนินการได้เอง 
ให้ ป ร ะ ส าน กั บ ห น่ ว ย ง า น
ข้างเคียงเพื่อให้การช่วยเหลือให้
ทันท่วงที 
- หัวหน้าสำนกัปลัดเปน็ผู้
ควบคุมการใช้รถทุกครั้งในการ
ออกปฏิบัติการ 

 
-รถมีความพร้อมในการใช้
งานได้ตลอดเวลา 

 
-รถบรรทุกน้ำท่ีใช้งานอยู่
บรรจุน้ำเพียง 3,000 
ลิตร ซึ่งหากเกิดเพลิงไหม้
มากอาจไมเ่พียงพอต่อการ
ดับไฟ 

 
- ประสานกับ
หน่วยงานข้างเคียง
เพื่อให้การชว่ยเหลือ
ให้ทันท่วงทีเมื่อเกดิ
เหตุการณ์ ในกรณีเกิน
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน 

 
งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย/ 
สำนักปลดั 

 - อุปกรณ์งานซ่อมไฟฟ้า
สาธารณะ การจัดเก็บและ
ควบคุมดูแลอุปกรณ์ที่ใช้ใน
งานไม่มีความเรยีบร้อย 

- จัดทำคำสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ให้ชัดเจน 
- จัดทำแผน/ปฏิทินดำเนินงาน
ประจำป ี

- การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุ 
 

- ไม่มีการรายงานผลการ
ดำเนินงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ 
- ไม่มีการจัดทำขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 
- การจัดเก็บและบำรุง 
รักษาอุปกรณ์/เครื่องมือใน
งานยังไม่เรียบร้อย 

- การกำหนดตดิตาม
ของผู้บังคับบัญชา 
- กำหนดให้มีการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานทุกเดือน 
 

งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย/ 
สำนักปลดั 

ลงช่ือ                                  ผู้รายงาน 
          (นางฮามือละห์  ลาเต๊ะ) 

          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแมด่ง 
     วันท่ี  26 เดือน ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
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รายงานผลการสอบทานการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 

 ผู้ตรวจสอบภายในของ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน กันยายน พ.ศ. 2566 ด้วยวิธีการสอบทานตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน ตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมภายในของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่ดง มีความเพียงพอปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการควบคุมภายในหรือการปรับปรุง
การควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
สำนักปลัด   จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่า มีความเสี่ยงที่ตอ้งจัดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้   
 1. ด้านบุคลากร  
 1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ 
 1.2 งานกฎหมายและคดี 
  - ขาดบุคลากรปฏิบัติงานในตำแหน่ง นิติกร 
 1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - ขาดบุคลากรปฏิบัติงานในตำแหน่ง นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 2. ด้านกระบวนการทำงาน 
 2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - การปฏิบัติงานในเรื่องการระงับเหตุยังมีความล่าช้าเนื่องมาจากขั้นตอนการประสานงานของ
เจ้าหน้าที่ 

2.2 งานพัฒนาชุมชนสวัสดิการและสังคม 
 - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการบันทึกข้อมูลผู้ลงทะเบียนผู้สูงอายุและผู้พิการบางครั้งข้อมูล

เลขที่บัญชีของธนาคาร วันเ ดือน ปีเกิด ไม่ตรงกับระบบ บัญชีถูกปิดทำให้ได้รับเงินล่าช้า 

 3. ด้านอ่ืนๆ 
 3.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - รถบรรทุกน้ำที่ใช้งานอยู่บรรจุน้ำเพียง 3,000 ลิตร ซึ่งหากเกิดเพลิงไหม้มากอาจไม่เพียงพอต่อ
การดับไฟ 

กองคลัง จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่ามีความเสี่ยงทีต่้องจัดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้   
 1. ด้านบุคลากร  
 1.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวข้อง บุคลากรไม่สามารถ
รับผิดชอบงานแทนกันได้เนื่องจากไม่มีความรู้ความเข้าใจงานของแต่ละด้าน 
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/1.2 งานทะเบียน. . .  



 
 1.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้าน พัสดุไม่เพียงพอต่อการ ปฏิบัติงาน ระเบียบมีการเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจที่ไม่ชัดเจน 

2. ด้านกระบวนการทำงาน 
 2.1 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  - มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน อาจเกิด
การผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

 3. ด้านงบประมาณ/การเงินบัญชี/พัสดุ 
  - การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา (ขั้นตอนหรือการลงนามอนุมัติ) 

 4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.1 กองคลัง 
  - ความล้าสมัยและการเสื่อมสภาพชำรุดของอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดองค์ความรู้และทักษะความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารสารสนเทศ
และความเชี่ยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

กองช่าง  จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่า มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ด้านบุคลากร  

 1.1 งานผังเมือง 
  - เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายเกี่ยวกับการผังเมืองและกฎหมายอื่นที่
เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
 1.2 งานก่อสร้าง 
  - เจ้าหน้าที่มีไม่เพียงพอ ทำให้การควบคุมงานก่อสร้างหลายโครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง  

2. ด้านกระบวนการทำงาน  
 2.1 งานผังเมือง 
  - การยื่นขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง ต่อเติมอาคาร ผู้ขออนุญาตเตรียมเอกสารมารับบริการไม่
ครบถ้วน 
 2.2 งานก่อสร้าง 
  - เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานมีเพียง 2 คน ทำให้การควบคุมงานก่อสร้างหลายโครงการอาจดูแลไม่
ทั่วถึง จึงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง อาจเสียเปรียบผู้รับจ้างได้ 

กองการศึกษาฯ จากการวิเคราะห์สำรวจพบว่า มีความเสี่ยงที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1. ด้านบุคลากร  

 1.1 งานบริหารการศึกษา 
  - ไม่มีบุคลากรปฏิบัติงานตำแหน่ง นักบริหารงานการศึกษา (ผอ.กองการศึกษา) 

2. ด้านกระบวนการทำงาน  
 2.1 งานบริหารการศึกษา 
  - การจัดเรียนการสอนยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนการสอนที่กำหนดไว้ 

3. ด้านงบประมาณ/การเงินบัญชี/พัสดุ   
  - การบริหารจัดการด้านการเงินการบัญชีและการพัสดุของศูนย์เด็กฯ บุคลากรผู้รับผิดชอบยังไม่
เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง เนื่องจากไม่มีความรู้ด้านบัญชี 
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4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 4.1 กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  - บุคลากรผู้ปฏิบัติงานขาดองค์ความรู้และทักษะความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริการสารสนเทศ
และความเชี่ยวชาญด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน่วยตรวจสอบภายใน จากการวิเคราะห์พบว่า มีความเสี่ยงที่ต้องบริหารจัดการ ดังนี้ 
 1. ด้านบุคลากร 
 - ขาดบุคลากรปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 

- ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยตรวจสอบภายในยังขาดทักษะ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ 
ทำให้เกิดความล่าช้าไม่สามารถดำเนินการตรวจตามแผนการตรวจประจำปีที่วางไว้ได้ 

2. การควบคุมภายใน 
สำนักปลดั   มีการควบคุมภายในดังนี้  
 1. ด้านบุคลากร  
 1.1 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
  - จัดทำคำสั่งแบ่งหน้าที่กำหนดความรับผิดชอบ และส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม 
 1.2 งานกฎหมายและคดี  
  - จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่ภายในองค์กร และส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม 
 1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  - จัดทำคำสั่งแบ่งงานกำหนดผู้รับผิดชอบให้ชัดเจน โดยให้หัวหน้าสำนักปลัดเป็นผู้รับผิดชอบ 

2. ด้านกระบวนการทำงาน 
 2.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - มีการประชุมซักซ้อมในการปฏิบัติงานและมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบให้ชัดเจน  
 2.2 งานพัฒนาชุมชนสวัสดิการและสังคม 
  - มีการประชาสัมพันธ์ให้ผู้สูงอายุ และผู้พิการหากมีการเปลี่ยนแปลงเลขท่ีบัญชีหรือเปลี่ยนแปลง
ข้อมูลวันเกิดให้แจ้งมาทาง อบต.ทราบ และจะดำเนินการตรวจสอบบัญชีว่าสามารถใช้การได้หรือไม่หากถูกปิด
จะแจ้งให้ไปดำเนินการใหม ่

3. ด้านอ่ืนๆ 
 3.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  - ก่อนการปฏิบัติงานให้เตรียมความพร้อมของสภาพรถให้อยู่ในสถานะใช้การได้ตลอดเวลา หาก
เกิดเหตุในพ้ืนที่ที่เกินความสามารถดำเนินการได้เอง ให้ประสานกับหน่วยงานข้างเคียงเพ่ือให้การช่วยเหลือให้
ทันท่วงท ี

กองคลัง  มีการควบคุมภายในดังนี้  
 1. ด้านบุคลากร  
 1.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - จัดทำคำสั่งแบ่งหน้าที่กำหนดความรับผิดชอบ และจัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรม 
 1.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  - ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุฯ 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือศึกษาระเบียบ กฎหมาย ในงานพัสดุ 
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- การจัดซื้อจัดจ้างและการจำหน่ายทรัพย์สินมีการปฏิบัติตามระเบียบและหนังสือสั่งการของทาง

ราชการ 
-  มีการจัดทำทะเบียนคุมตามระเบียบฯ 

2. ด้านกระบวนการทำงาน  
 2.1 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุฯ 

 3. ด้านงบประมาณ/การเงินบัญชี/พัสดุ 
  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน การฝาก
เงิน 

- ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความรัดกุม 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ 
- ข้อบัญญัติ เรื่อง งบประมาณรายจ่ายประจำปีและงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม 
- กฎหมาย หนังสือสั่งการและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

4. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  - จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพรวมทั้งดูแล
และบำรุงรักษาอย่างสม่ำเสมอ 

- จัดทำคู่มือและประชุมชี้แจงการปฏิบัติงานแก่ผู้ เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

กองช่าง  มีการควบคุมภายในดังนี้  
 1. ด้านบุคลากร  
 1.1 งานผังเมือง 
  - ให้เจ้าหน้าที่ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

-.ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับกฎหมายการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่จะต้องนำมาใช้
ประกอบการพิจารณาอนุญาตก่อสร้างอาคารให้ประชาชน 
 1.2 งานก่อสร้าง 
  - จัดให้มีการตรวจสอบ วัสดุอุปกรณ์ก่อนใช้งาน และให้ได้รับการเห็น ชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจการจ้างก่อนการใช้งานทุกครั้ง  

- ให้โบนัสแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการสร้าง แรงจูงใจและจิตสำนึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

2. ด้านกระบวนการทำงาน  
 2.1 งานผังเมือง 
  - ประชุม ชี้แจง เพื่อทบทวนหน้าที่การปฏิบัติงาน ระดมความคิดเพ่ือแก้ปัญหาต่างๆร่วมกัน 

- ศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบหนังสือสั่งการต่างๆที่เก่ียวข้อง 
 2.1 งานก่อสร้าง 

- การใช้กฎหมาย ระเบียบที ่เกี่ยวข้อง  
- การส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการควบคุม การก่อสร้างและบริหารจัดการ เป็นไป

ตามระเบียบ 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีการควบคุมภายในดังนี้  
 1. ด้านบุคลากร  
  - จัดส่งพนักงานส่วนตำบลที่มีส่วนเกี่ยวกับข้อง รวมทั้งครูและผู้ดูแลเด็กเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

- สรรหาผู้บริหารเพื่อพัฒนาการศึกษาและยกระดับมาตรฐานของศูนย์ฯ 

2. ด้านกระบวนการทำงาน  
  - มีการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงาน และจัดส่งบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับ
การอบรมการจัดการเรียนการสอนตลอดจนปฏิบัติตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง   

3. ด้านงบประมาณ/การเงินบัญชี/พัสดุ  
- ให้ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางปฏิบัติงานประจำปี และกำหนดให้มีการตรวจสอบความ

ถูกต้องของรายงานการรับจ่ายเงินประจำปีและรายงานพัสดุประจำปีรายงานให้ผู้บริหารทราบเพ่ือจะได้กำหนด
แนวทางการบริหารจัดการเพื่อหาแนวทางแก้ไข 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1.ด้านบุคลากร 
  - มีคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดงที่ 89/2566 เรื่อง แต่งตั้งผู้ดำรงตำแหน่งหน้าที่
ตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง 
  - ได้จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและ
ประสบการณ์ในวิชาชีพ  

3. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  คณะทำงานและติดตามประเมินผลระบบควบคลุมภายในระดับองค์กร ตามคำสั่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่ดงร่วมกันประชุมวางแผนและปรับปรุงพร้อมทั้งติดตามระบบควบคุมภายในขององค์กร ให้แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ 2566 ตามความเสี่ยงที่วิเคราะห์ได้ทั้ง 5 ด้าน 

4. ผลการประเมิน 
  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง สามารถแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 
5 ด้าน ดังนี้ 1. ด้านบุคลากร 2. ด้านกระบวนการทำงาน 3. ด้านงบประมาณ/การเงินบัญชี/พัสดุ 4. ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 5. ด้านอ่ืนๆ โดยจะต้องมีการปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น   
  ดังนั้น ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยการติดตามประเมินผลการควบคุมในปีต่อไป 
 
 

                                        
                        ลายมือชื่อ..................................................ผู้ตรวจสอบภายใน 

          (นายอับดุลรอปา  กือจิ)  
                   หัวหน้าสำนักปลัด ปฏิบัติหน้าที่ 

                 ผู้ตรวจสอบภายใน  
                             วันที่  26  เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖6 
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