
 
 

 
 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง  อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 

 

 

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง ได้กำหนดวิสัยทัศน์  
เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนา  
 
1. วิสัยทัศน์ (Vision)  
  “องค์การบริหารส่วนตำบลแม่ดง มีบุคลากรมีความก้าวหน้ามั่นคงในอาชีพ   หน้าที่การงาน   
มีความรู้ความสามารถ  มีความชำนาญการในหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีเต็มใจให้บริการประชาชน สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อการปฏิบัติ” 
 
2. เป้าหมาย  

1.  เจ้าหน้าที่แต่ละตำแหน่งได้รับการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตำแหน่งและ 
หน้าที่ 

2.  พนักงานส่วนตำบล คร ูและพนักงานจ้าง เกิดความคุ้นเคย มีความรัก ความสามัคคีในการ 
ปฏิบัติงาน 

3.  ได้รับข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ในปัจจุบัน 
4.  มีคอมพิวเตอร์ และระบบการทำงาน ที่ทันสมัย เพียงพอในการปฏิบัติงาน  
5.  การทำงานรวดเร็วขึ้นทันต่อเวลา 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม  
                              และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแว้ง  อำเภอแว้ง จังหวัดนราธิวาส 

 

1) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) งานแผนอัตรากำลัง 1) ดำเนินการและอำนวยความสะดวกในการ
เตรียมความพร้อมก่อนดำเนินการทบทวนแผน
อัตรากำลัง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การทบทวนแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจงาน  

ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การบริหารอัตรากำลัง เช่น การสรรหา บรรจุ 
และแต่งตั้ง 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) งานบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1) การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การโอนย้าย 
การสอบเปลี ่ยนสายงาน การเลื ่อนระดับ และ
กิจกรรมอื่นๆ 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2) การประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ     

3) การเลื่อนข้ันเงินเดือน การเลื่อนเงินเดือน  ไม่ใช้งบประมาณ     

4) การเลื่อนค่าตอบแทน ไม่ใช้งบประมาณ     

5) ประช ุม หาร ือ ในการดำเน ินงานบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ     
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2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) การฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู ้ความสามารถใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

400,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

2) การฝึกอบรมหลักสูตร
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ต า ม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
และงานท่ีได้รับมอบหมาย 

บุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมมี
ความรู ้ความสามารถใน
การปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

300,000     การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม 700,000  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
-4- 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
ม ี ค ว า ม ร ู ้ ท ั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1)  โครงการสร ้ า ง เสริ ม
ศ ักยภาพบุคลากรในการ
ท ำ ง า น เ ป ็ น ท ี ม  ( Team 
Work) ของบุคลากรในสังกัด
องค์การบริหารส่วนตำบล
แว้ง   

ระด ับความพ ึงพอใจที่
ได ้ร ับประโยชน์จากการ
เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม 
(ดีมาก) 

20,000     การฝึกอบรม อบต.แม่ดง 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู ้ท ักษะด้าน
ด ิ จ ิ ท ั ล  พ ั ฒ น า
น ว ั ต ก ร ร ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2) กิจกรรมอบรมหลักสูตร
การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

บุคลากรผ่านแบบประเมิน
ก า ร ท ด ส อ บ ห ล ั ง ก า ร
ฝึกอบรม ร้อยละ 8๐  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม 20,000  
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเน ินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) กิจกรรมการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ ่ านการเร ียนร ู ้ ด ้ วย
ตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 

กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น/

หน่วยงานของรัฐ 

รวม -  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ แผนการดำเนนิงาน วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

บุคลากรทุกระดับมี
จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จร ิยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม 

ไม ่ม ี เหต ุร ้องเร ียนใน
องค์กร 

10,000     ก า ร ฝ ึ กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต.แม่ดง 

2) กิจกรรมการต้านทุจริต
คอร ์ ร ั ป ช ั ่ น  ใ นอ งค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อย
ละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส ร ้ า ง ค ว า ม
ตระหน ั กท ี ่ ดี       
แ ล ะ ป ร ะ ก า ศ
เ จ ต น า ร ม ณ์
ร่วมกัน 

อบต.แม่ดง 

รวม 10,000  
 


